Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia
Republica de Guatemala

Guatemala, 29 de abril de 2025
Oficio DS-AG-DPDI-vsgo-031-2025

Asunto: Traslado de PEI 2026-2035, POM 2026-2030 y POA 2026.

Licenciada

Wendy Nineth Sanchez Cacao
Subsecretaria de Planificacién y Programacion para el Desarrollo
Su Despacho

Estimada Sefiora Subsecretaria:

Es grato dirigirme a usted con un atento saludo de la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.

En cumplimiento a lo que establece el Articulo 24 del Acuerdo Gubernativo 540-2013,
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, se traslada en version digital el Plan
Estratégico Institucional 2026-2035 (pendiente de aprobacién), Plan Operativo Multianual
2026-2030, Plan Operativo Anual 2026 y la Caja de Herramientas PEI-POM-POA, los cuales
fueron formulados por las unidades administrativas que integran SEGEPLAN, y consolidado
por la Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional, con base en el marco normativo
y metodoldgico establecido para este proceso.

Sin otro particular, me despido reiterando las muestras de mi més alta consideracién y
estima.
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Presentacion

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, es el
organo de planificacion del Estado que asesora técnicamente a las entidades del sector
publico y a los actores del Sistema de Consejos de Desarrollo, para articular los ciclos del
Sistema Nacional de Planificaciéon con las metas definidas en el marco estratégico de
planificacion del pais, integrado por el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, Objetivos
de Desarrollo Sostenible, Prioridades Nacionales de Desarrollo y Politica General de
Gobierno 2024-2028.

El Sistema Nacional de Planificacién aporta a la gestién publica un marco de accion
orientado al desarrollo humano sostenible, mediante la articulacion de las politicas
publicas con los procesos de planificacidn sectorial, territorial y estratégica institucional,
la programacion multianual y anual, la inversion y cooperacion para el desarrollo, el

presupuesto, y el seguimiento y evaluacion de la planificacion para el desarrollo.

En ese contexto, SEGEPLAN contribuye a la articulacion de los esfuerzos que realizan las
entidades publicas para la implementacion de las metas de desarrollo, en favor de un
futuro con mayor bienestar para todos, en donde predomine el bien comutn. El plan
estratégico de la institucion incluye ocho intervenciones estratégicas que se ejecutaran con
el proposito de cumplir con la visién: “Al 2035, SEGEPLAN habrd contribuido al
desarrollo sostenible, inclusivo e innovador del pais, para toda la ciudadania y pueblos,
mediante la planificacion estratégica basada en evidencia, andlisis prospectivo y didlogo
intercultural, promoviendo una gobernanza anticipatoria y colaborativa en la
institucionalidad ptublica”. Dichas intervenciones buscan ordenar y articular la gestion
interna con los procesos externos, para contribuir a viabilizar la planificacion para el

desarrollo.

En cumplimiento a lo que establece la ley en funcion de los resultados e intervenciones
claves del PEI 2026-2035, esta Secretaria formuld el Plan Operativo Multianual 2026-2030,

en donde se definen acciones enfocadas en brindar asesorias técnicas integradas que seran
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evaluadas periddicamente, con metodologias estandarizadas para lo sectorial y territorial;
andlisis estratégicos, estudios prospectivos y laboratorios de innovacion para la
gobernanza anticipatoria, que brinden insumos para obtener una planificacion para el
desarrollo que este dirigida a cumplir con las necesidades de los ciudadanos y resolucién
de la problematica existente en el pais. Asi mismo, se promueve la vinculacion sectorial-
territorial, articulando las politicas publicas con la planificacion para el desarrollo, la que
sera evaluada y formulada para un nuevo periodo. También se programan acciones para

el fortalecimiento del sistema de seguimiento y evaluacion.

Para la ejecuciéon de lo indicado, SEGEPLAN programa acciones enfocadas al
fortalecimiento institucional, a través de la capacitacion del personal, la actualizacion y
automatizacion de procesos, estructura organizacional para la efectiva coordinacion del
Sistema Nacional de Planificacion, el fortalecimiento de las delegaciones departamentales
y subdepartamentales, asi como la modernizacion de los sistemas y herramientas
informaticas. Lo anterior, permitird el cumplimiento de los ejes y lineas estratégicas de la
Politica General de Gobierno 2024-2028 en la que se tiene participacion directa o indirecta,
contribuyendo al logro de las metas estratégicas de desarrollo, y con ello alcanzar las

Prioridades Nacionales de Desarrollo.

A continuacion, se presenta el Plan Operativo Multianual 2026-2030, en donde se define
la produccion institucional que incluye las metas y acciones que operativizan la estrategia;
y a su vez, permite el cumplimiento de la normativa inherente a SEGEPLAN, para lo cual
el Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- establecio los siguientes presupuestos:
trescientos noventa y tres millones de quetzales (Q393,000,000.00) para el afio 2026,
cuatrocientos tres millones de quetzales (Q403,000,000.00) para el afio 2027, cuatrocientos
tres millones de quetzales (Q403,000,000.00) para el afno 2028, cuatrocientos tres millones
de quetzales (Q403,000,000.00) para el afio 2029 y cuatrocientos tres millones de quetzales
(Q403,000,000.00) para el ano 2030.
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1. Anadlisis de mandatos y politicas

1.1 Marco juridico institucional

SEGEPLAN es el 6rgano de planificacion del Estado, quien proporciona apoyo a las
atribuciones de la Presidencia de la Republica de Guatemala. Sus funciones estan
determinadas en la Ley del Organismo Ejecutivo, asi como en diversos mandatos que son
asignados en las normativas vigentes. En la siguiente tabla se listan dichos mandatos,

funciones y beneficios que la institucion brinda a las entidades publicas.

Tabla 1: Marco Juridico de SEGEPLAN

Nombre y Descripcion del Mandato

Funciones de SEGEPLAN Beneficio para las Entidades Publicas

y Normativa

1. Constitucion  Politica de la | 1. Coadyuvar a la formulaciéon de la | 1. Plan Nacional de Desarrollo K’atun

Republica de Guatemala. Politica General del Gobierno y Nuestra Guatemala 2032 que

2.Ley del Organismo Ejecutivo,

Decreto 114-97.

3. Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural, Decreto Numero
11-2002.

4. Ley de Desarrollo Social, Decreto

Numero 42-2001.

5.Ley Organica del Presupuesto,

Decreto Numero 101-97.

6. Ley General de Descentralizacion,

Decreto Ntimero 14-2002.

7.Ley del Presupuesto General de

Ingresos y Egresos del Estado que se
defina para los siguientes ejercicios

fiscales.

8. Reglamento de la Ley Organica del

Presupuesto, Acuerdo Gubernativo
No. 540-2013.

. Integrar y

evaluar su ejecucion.

. Disefar, coordinar, monitorear y

evaluar el Sistema Nacional de
Proyectos de Inversion Publica y el
Sistema Nacional de

Financiamiento a la Preinversion.

armonizar  los
anteproyectos de planes sectoriales
recibidos de los ministerios y otras
entidades  estatales con los
anteproyectos remitidos por los
consejos de desarrollo, regionales y

departamentales.

. Elaborar conjuntamente con el

Ministerio de Finanzas Publicas los
procedimientos mads adecuados
para lograr la coordinacién y la
armonizacion de los planes y
proyectos, anuales y multianuales
del sector publico con los
correspondientes presupuestos

anuales y multianuales.

. Asesorias

define la ruta de desarrollo del pais
y la base de los instrumentos de
planificacion de las entidades

publicas.

. Politica Nacional de Desarrollo que

define las prioridades, metas y
lineamientos a considerar en los
instrumentos de planificacion de

las entidades publicas.

. Politica General de Gobierno para

el periodo 2024-2028 que establece
los ejes y lineas estratégicas
definidas por el gobierno para

aportar al desarrollo de pais.

técnicas y
acompafiamiento en los procesos
de formulacién o actualizacion de

politicas publicas vinculadas a las

Prioridades Nacionales de
Desarrollo, planificacion y
programacion, inversion y

cooperacion para el desarrollo, y
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9.Reglamento  Orgénico  Interno,
Acuerdo Gubernativo Numero 20-

2019.

10. Reglamento de la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Acuerdo Gubernativo

Numero 461-2002.

11. Distribuciéon Analitica del
Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado que se defina

para los siguientes ejercicios fiscales.

12. Cédigo Municipal, Decreto
Nuimero 12-2002.

. Preparar

. Formular,

. Coordinar el

. Formular,

conjuntamente con el
Ministerio de Finanzas Publicas, de
acuerdo con la Politica General del
Gobierno y en consulta con los
demds ministerios de Estado; el
anteproyecto de presupuesto de

inversion anual y multianual.

. Dar seguimiento a la ejecucion del

presupuesto de inversion e

informar al Presidente de Ila
Repuiblica, individualmente o en
Consejo de Ministros, sobre los
debiendo

proponer las rectificaciones que

resultados alcanzados;

estime necesarias.

para conocimiento y
aprobacién del Presidente y en
consulta con los Ministerios de
Estado, las entidades

correspondientes, otros organismos

estatales

del sector publico, las politicas y
programas de cooperacion
internacional; asi como priorizar,
gestionar, negociar, administrar y

contratar, por delegaciéon de la

autoridad competente, la
cooperacion financiera no
reembolsable  proveniente  de
organismos  internacionales 'y

gobiernos extranjeros que le sea
otorgada para la realizacién de
proyectos de interés comun y
coordinar su ejecucion. (Reformado
por el articulo 1 del Decreto No. 22-
99 del Congreso de la Reptiblica).

proceso  de
planificaciéon y programacion de
inversion publica a nivel sectorial,

publico y territorial.

para conocimiento y
aprobaciéon del Presidente, la

politica de  preinversién, y

10.

11.

12.

seguimiento y evaluacion de planes

y politicas publicas.

Politicas publicas vinculadas al
cumplimiento de las Prioridades
Nacionales de Desarrollo.

Politica de Cooperacion No
Reembolsable para orientar los
recursos hacia el desarrollo.

Politica de Preinversién para
orientar los proyectos de inversion
hacia las

para el desarrollo,

necesidades de la poblacion

guatemalteca.

Planes de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial
enfocados al cumplimiento de
metas y resultados de desarrollo.

Planes  Sectoriales  para el
cumplimiento de metas definidas
en las politicas publicas en los
sectores

econdmico, social,

ambiental y politico institucional.

Proyectos de inversiéon para el

desarrollo enfocados al
cumplimiento de metas y
resultados estratégicos de

desarrollo, y metas de la politica
general de gobierno.
recursos

Mayor captacion de

financieros para ejecucion de

proyectos a través de la

cooperacion para el desarrollo.

Fortalecimiento de los gobiernos
locales en cuanto a la planificacion,
programacion, politicas de
desarrollo territorial, inversién y
cooperacion para el desarrollo,

para mejorar la gestién municipal.
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promover la creaciéon de los
mecanismos financieros que
funcionen  descentralizadamente

para el efecto.

10.Crear y administrar el banco de
becas que ofrece la comunidad

internacional.

11.Llevar a efecto las tareas que le sean
confiadas por el Presidente y
Vicepresidente de la Repuiblica.

12.Elaborar y proponer al Presidente
de la Reptuiblica, para su aprobacion;
el proyecto de Reglamento
Orgénico Interno de la Secretaria a
su cargo, en el que se han de
establecer la estructura,
organizacion y responsabilidad de

sus dependencias, conforme a esta

ley.

13.Realizar  las funciones y
atribuciones que la Constitucion
Politica atribuye al Organo de
Planificacion del Estado y las que al
mismo o a la Secretaria General de
Consejo Nacional de Planificacién

Econémica atribuyan otras leyes.

13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

Planes estratégicos, multianuales y
operativos a nivel institucional y
territorial orientados al
cumplimiento de lo establecido en

los planes y politicas de desarrollo.

Mejora en los procesos de analisis,
seguimiento y evaluacién de los
instrumentos de planificacion a

nivel institucional y territorial.

. Fortalecimiento de capacidades

dentro del Sistema Nacional de
Planificacion a través de la
implementacién de programas de
maestria y capacitaciones en temas
de planificacién y programacion

para el desarrollo.

Documentos a disposicion para el
seguimiento y evaluacién de la
gestion de politicas publicas,
planificacion territorial, sectorial e
institucional, inversién y

cooperacion para el desarrollo.

Documentos relacionados con el
desarrollo a disposiciéon de las

entidades publicas.

Plataformas  informaticas  al
servicio de las entidades publicas
(SIPLAN, SICOOPERA, SINIP,

entre otras).

Becas otorgadas a beneficiarios del
Fideicomiso Nacional de Becas y
Crédito Educativo.

Fuente: Departamento de Planificacion Institucional, Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional.

1.2 Lineamientos Generales de Planificacion

En observancia a los Lineamientos Generales de Politica y Planificacion, ejercicios fiscales
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2026 y Multianual 2026-2030, SEGEPLAN orienta la planificacion multianual 2026-2030 al
logro de los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2026-2035, el cual tiene
como base el cumplimiento de los mandatos y funciones que se le asignan, para coordinar
y conducir el Sistema Nacional de Planificacion; asi mismo, vincula su produccion
institucional en lo correspondiente al Plan y Politica Nacional de Desarrollo K’'atun
Nuestra Guatemala 2032, Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, Prioridades
Nacionales de Desarrollo, Politica General de Gobierno 2024-2028 y politicas publicas

vigentes en donde se tiene la rectoria o participacion.

El Plan Nacional de Desarrollo K’atun, establece la ruta hacia el desarrollo para los
proximos anos, el cual fue lanzado oficialmente en el ano 2014 definiendo cinco ejes:
Guatemala urbana y rural, bienestar para la gente, riqueza para todas y todos, recursos
naturales hoy y para el futuro, y el Estado como garante de los derechos humanos.
SEGEPLAN, como entidad coordinadora y conductora del Sistema Nacional de
Planificacién, asi como por ser un ente que asesora en temas relacionados con la
planificacion y programacion para el desarrollo a toda la institucionalidad publica,
gobiernos locales y Sistema de Consejos de Desarrollo, tiene participacion indirecta en
todos los ejes.

De manera directa, la Secretaria se vincula a los ejes K’atun: “Guatemala urbana y rural”,
“Riqueza para todas y todos”, “Recursos naturales hoy y para el futuro”, y “Estado
como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo”. Las prioridades
estan enfocadas en el desarrollo territorial local, en promover mecanismos que permitan
asegurar una mejor gobernanza internacional, en el ordenamiento territorial para el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la produccién agropecuaria y la
adaptacion al cambio climatico y mitigacion de sus efectos; asi como en el fortalecimiento

de capacidades del Estado para responder a los desafios del desarrollo.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- fueron adoptados por Guatemala en el afio
2015, adquiriendo el compromiso de dirigir los esfuerzos necesarios para el cumplimiento
de las metas e indicadores que fueron definidos. En relacion a lo indicado, SEGEPLAN

como ente asesor del Estado, tiene participacion indirecta en los 17 ODS; mientras que de
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forma directa con “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (ODS 4),
“Lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres y nifias” (ODS 5), “Promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles” (ODS 16); y “Fortalecer los medios de ejecuciéon y revitalizar la alianza

mundial para el desarrollo sostenible” (ODS 17).

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-, aprobo en el afio 2017
las Prioridades Nacionales de Desarrollo, las cuales forman parte del Plan Nacional de
Desarrollo K’atun, asi como de los ODS. SEGEPLAN tiene participacion indirecta en las
10 prioridades definidas; y de manera directa se vincula al “Fortalecimiento
Institucional, seguridad y justicia”, en la meta estratégica de desarrollo “Crear

instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles”.

También participa de forma directa en la prioridad relacionada con el “Ordenamiento
Territorial”, en las metas estratégicas de desarrollo “El 100% de los municipios cuenta
con planes de ordenamiento territorial integral que se implementan
satisfactoriamente”, y “En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor
capacidad de gestion para atender las necesidades y demandas de la ciudadania”,
aportando esta ultima, al resultado estratégico de desarrollo “Para el 2024, se ha
incrementado en 36 puntos porcentuales los gobiernos locales que mejoran la gestion
municipal en funcién de sus competencias (De 14% en categorias media a alta en 2016
a 50% en 2024, segun el ranking de la gestion municipal)”. En cuanto a los Resultados

Estratégicos de Desarrollo no se tiene vinculacion directa.

En la Politica General de Gobierno 2024-2028, la Secretaria tiene participacion indirecta
en los diez ejes estratégicos que define la Politica General de Gobierno vigente; sin
embargo, lo hace de manera directa en el eje “Hacia una Funcién Publica Legitima y
Eficaz”, especificamente en la linea estratégica “Coordinacion y articulacion entre el
gobierno central y los gobiernos locales en la implementacion de politicas pablicas y

programas de inversion en temas estratégicos de desarrollo, tales como agua y
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saneamiento, desechos sélidos y tratamiento de aguas residuales, entre otros; para lo
cual deberan implementarse medidas orientadas a fortalecer las capacidades de las
municipalidades en temas cruciales del desarrollo”; a través de la asesoria,
capacitaciones, metodologias, herramientas e instrumentos relacionados con las politicas
publicas, planificacion, preinversion, inversion publica y seguimiento de planes y

politicas, que se brinda a nivel central y territorial.

En la siguiente figura se puede observar la vinculacion de SEGEPLAN de acuerdo a los
Lineamientos Generales de Politica y Planificacidn, ejercicios fiscales 2026 y Multianual
2026-2030.
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Figura 1: Vinculacion de SEGEPLAN con la Planificacién Nacional para el Desarrollo
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Acciones POM POA 2026-2030

Asesorias técnicas a consejos dedesarrolloy gobiernos locales en planificacion y ordenamiento territorial en coordinacion c oninstituciones publicas con
competencia en el tema.
Asesoria técnica para el proceso de formulacién, seguimientoy evaluacién delos procesos de preinversidn e inversion publica del Consejo Departamental de
Desarrollo.

Lineamientos, herramientas y metodologias para la planificacion territorial.
Seguimiento al desempefio de la gestion municipal en el marco de las prioridades nacionales dedesarrollo.
Guia metodoldgicay herramientas actualizadas para la planificacidn territorial municipaly departamental.
Portales sistematizadosintegrados de seguimiento y evaluacion en el marco del SNP.

Asesoria técnica a entidades e instituciones publicas y Sistemas de Consejos de Desarrollo, en temas de politicas publicas, p lanificacion, programacion,
inversiony cooperacidon para el desarrollo;y en el analisis, seguimientoy evaluacién delos instrumentos de planificacidon,todo como parte de la coordinaciony
conduccién del Sistema Nacional de Planificacion.

Informes estratégicos de seguimiento y evaluacidndela gestion publica y otros documentos relacionados con el desarrollo, adisposicion delas entidades del
Estado.

Fuente: Departamento de Planificacion Institucional, Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional.
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SEGEPLAN proporciona asesoria técnica en la formulacion o actualizacion de las politicas
publicas a las instituciones rectoras. Asi mismo, dentro de las que se encuentran vigentes,

hay algunas en las cuales se tiene la rectoria de las mismas, siendo las siguientes:

Politica de Desarrollo Social v Poblacion

SEGEPLAN plantea acciones que contribuyen indirectamente al logro de los objetivos de
esta politica, principalmente a través de las asesorias que se proporcionan a las entidades
publicas, en temas de planificacion, programacion, inversién y cooperacion para el
desarrollo, con lo cual se logra que los instrumentos de planificacién de las mismas, se
vinculen al logro de las metas establecidas en las Prioridades Nacionales de Desarrollo,
Plan Nacional de Desarrollo y Objetivos de Desarrollo Sostenible, logrando que los
recursos y proyectos se dirijan a la solucion de problemas que afectan a la poblacion
guatemalteca, para que ésta, mejore sus condiciones de vida. Asi mismo, como parte del

seguimiento a la misma, se elaboran los informes anuales de evaluacion.

Politica de Cooperacion Internacional No Reembolsable

Para atender al objetivo “Contribuir a la consecucion de resultados de desarrollo a través
de la cooperacién no reembolsable que recibe el pais logrando una mayor articulacion,
alineaciéon y coordinacion con las politicas publicas, planes sectoriales y territoriales
contenidos dentro del Plan Nacional de Desarrollo”, SEGEPLAN plantea las siguientes
acciones para el periodo 2026-2030:

e Implementar y dar seguimiento a los espacios de relacionamiento entre los actores
del Sistema Nacional de Cooperacion para el Desarrollo.

e Asesorar técnicamente a los actores del SNCD en materia de Cooperacién para el
Desarrollo.

e Promover en la institucionalidad publica, la gestion de otras modalidades de
cooperacion para el desarrollo.

e Implementar diplomado de cooperacion para el desarrollo en territorio.
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e Disenar e implementar espacios de formacion para el fortalecimiento de
capacidades en materia de cooperacion para el desarrollo.

e FElaborar, actualizar y/o analizar documentos normativos y metodologicos en
materia de cooperacion para el desarrollo.

e Impartir asesorias técnicas en gestion, negociacion y contratacion de Ia
Cooperacion para el Desarrollo alineada a las PND, PGG y Politica de Cooperacion
no Reembolsable.

e Brindar seguimiento a la Red del Sistema de Cooperacion para el Desarrollo para
el fortalecimiento en la gestion de cooperacion internacional no reembolsable.

e Realizar acercamiento con cooperantes para coordinacion de la gestion de la
cooperacion.

e Aperturar Comisiones Mixtas entre el Gobierno de Guatemala con otros paises.

e Actualizar demanda de programas y proyectos por parte de entidades
ministeriales y secretarias para presentar a la cooperacion.

e Acompanar en la negociacién de marcos estratégicos de cooperacién, procurando
su vinculacion a las prioridades nacionales de desarrollo.

e Realizar reuniones con Entidades Ejecutoras para la coordinacion de la ejecucion
fisica y financiera de los programas y proyectos financiados con CINR registrados
en el SICOOPERAGT en seguimiento a su vinculacion con las PND y la PGG.

e Asesorar técnicamente a nivel territorial con gobiernos y otros actores locales en
los espacios de coordinacién y didlogo relacionados a la CINR para su
armonizacion y alineacion a las PND y PGG.

e Asesorar a entidades ejecutoras de proyectos financiados por la Cooperacion
Internacional.

e Asesorar técnicamente a las entidades ejecutoras/implementadoras de programas
y proyectos de CINR en el uso del SICOOPERAGT, en sus diferentes mddulos
como herramienta del SNCD para registro de Cooperacion al Desarrollo

e Preparar la estimacion anual de presupuesto de los programas y proyectos que se
financian con cooperacion internacional no reembolsable, para el siguiente

ejercicio fiscal es entregado al MINFIN.
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e FElaborar Boletin sobre comportamiento y tendencia de la Cooperacion para el
Desarrollo que contribuye al cumplimiento de las metas establecidas en los marcos
generales de planificacion establecidos.

e FElaborar el Informe al Congreso de la Republica de la ejecucién de donaciones
incluidas dentro del presupuesto general de ingresos y egresos del Estado para
ejercicio fiscal.

e Realizar visitas a proyectos ejecutados con recursos de la Cooperacion para el
Desarrollo.

e Elaborar Informe de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

e Elaborar informe de seguimiento y avances de la "Estrategia de coordinacion y
seguimiento de la cooperacion para el desarrollo en territorio".

e Elaborar una metodologia para el seguimiento de cooperacion Sur-Sur y
triangular.

e Elaborar informe con avances de acuerdos entre Fuentes Cooperantes y
SEGEPLAN sobre mejora en el registro y seguimiento de programas y proyectos
financiados con CINR.

e Elaborar informe de seguimiento a los Programas de Cooperacion Sur Sur
vigentes.

e Elaborar cronograma de mejoras al SICOOPERAGT.

e Realimentar e identificar mejoras periodicas al Sistema de Informacion de
cooperacioén vigente.

e Desarrollar e implementar mejoras al Sistema de Informacion de cooperacion

vigente.

Politica de Preinversion

El objetivo general de esta politica es “Incrementar el impacto de la inversion publica en
la calidad de vida de la poblacion mediante la gestion e implementacion del proceso de
preinversion de forma eficiente y eficaz, en el marco de la planificacion para el
desarrollo”. Los ejes estratégicos estan relacionados con la regulacion y lineamientos de

la preinversion, instrumentos y sistematizacion de la preinversion, planificacion del
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desarrollo de la preinversion, y el financiamiento de la preinversion; para lo cual
SEGEPLAN como ente rector ejecutara acciones en el periodo 2026-2030, las cuales

contribuyen al logro de los objetivos, entre las que se mencionan:

e Participar en la actualizacion continua e implementacion de los cursos de
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica, dirigidos a Entidades
Publicas.

e Asesorar a las Entidades Publicas de Inversidn, en el proceso de preinversion.

e Realizar talleres de fortalecimiento de capacidades en temas de preinversion,
dirigido a personal de las Entidades Publicas de Inversion, a nivel central y
territorial.

e Disenar el sistema operativo del Sistema Nacional de Financiamiento de la
Preinversion.

e Asesorar a las entidades de inversion publica en los procesos de financiamiento de
la preinversion.

e Disenar, implementar y mantener el modulo informatico del banco de idea de
proyectos, con base a la matriz de preinversion.

e Actualizar matriz de preinversién en apoyo a la formulacién y evaluacién de
proyectos de las Entidades Publicas de Inversion.

e Revisar y actualizar periodicamente los ejes de la Politica de Preinversion.

e Elaborar, actualizar y publicar los tableros interactivos del desarrollo de la
preinversion en apoyo a las Entidades Publicas.

e Elaborar, actualizar y socializar guias relacionadas a la preinversion.

Aporte a otras politicas en las que no se tiene la rectoria

Adicionalmente a las acciones que se formulan para llevar a cabo la asesoria técnica a la
institucionalidad publica, se ha considerado dentro de la planificacion operativa
multianual, acciones técnicas que surgen desde los Lineamientos Generales de Politica y
Planificacion, ejercicios fiscales 2026 y Multianual 2026-2030, encaminadas a dar respuesta
a los embates del cambio climatico, en la perspectiva del mediano y largo plazo,

impulsando la incorporacién de la gestion de riesgo en los procesos internos y externos
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de planificacion en el nivel territorial y sectorial; a efecto de crear la cultura institucional
de atencion a la prevencion y la reduccion de las vulnerabilidades, que permita tomar
decisiones nacionales y territoriales pertinentes y apropiadas, que articulada a las
Prioridades Nacionales de Desarrollo, permitan establecer un marco interinstitucional de
gestion publica para el desarrollo seguro y sostenible, impulsando el compromiso de
manera solidaria entre gobiernos nacionales y locales, institucionalidad, sociedad y

cooperacion internacional.

Para dar apoyo técnico e impulsar de manera integral desde el nivel local, institucional y
nacional, la implementacién de los ejes transversales en beneficio de la poblaciéon
vulnerable, como lo son: la nifiez, la juventud, las mujeres, pueblos indigenas, personas
con discapacidad, adultos mayores, personas migrantes, personas que viven con
VIH/Sida, y otros; quedan incorporadas dentro la planificacién operativa multianual,
acciones que comprenden procesos de asesoria técnica y metodoldgica en materia de
politicas publicas, planificacion, programacién, inversidn y cooperacion para el
desarrollo, y andlisis y seguimiento de politicas puiblicas y planes, a través de actividades
de fortalecimiento de capacidades técnicas, andlisis, estudios y otros, que permitan
determinar la situacién actual de estos temas en el contexto nacional, que sirvan de
referencia en procesos de revision y actualizacion de orientaciones de politica, normas,

manuales, instructivos, guias y otros instrumentos metodologicos.

La Politica Nacional de Desarrollo formulada en el afio 2014, es el instrumento estratégico
de largo plazo que da respaldo politico institucional a la operatividad del Plan Nacional
de Desarrollo K'atun. A partir de ella se establecen directrices estratégicas para las
instituciones del Estado, publicas, privadas y de la cooperacién internacional para
orientar sus acciones, de manera que se pueda organizar, coordinar y articular la accién
publica en funcion de los intereses y Prioridades Nacionales de Desarrollo de largo plazo;
y ala sociedad organizada para su participacion activa en el control y seguimiento de las

acciones de desarrollo nacional implementadas por el Estado.

En cuanto al aporte de SEGEPLAN a otras politicas ptibicas, se incluyen acciones de

asesoria técnica, para apoyar a la Politica Nacional de Discapacidad en donde se
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promueve la formacion, capacitacion y el acceso al empleo, las actividades generadoras
de ingresos econdmicos y la ocupacion para personas con discapacidad; asi como
promover el acceso a la informacion y a la comunicacién a la sociedad, las personas con
discapacidad y sus familias, a través de sistemas adaptados a sus necesidades. En la
Politica Nacional de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo, para que se fortalezca la
institucionalidad y gestion municipal para financiar y gestionar con eficiencia sus
competencias propias; asimismo, para gestionar con eficiencia las competencias

atribuidas por descentralizacion.

En la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres, se aporta a que
se integre dentro del proceso de planificacion, monitoreo y evaluacion de las politicas,
planes, programas y estrategias de desarrollo institucional, normativo e intersectorial, los
principios de equidad entre mujeres y hombres, identidad cultural y alternabilidad; y en
la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral se asesora en la promocion de
cooperacion y comercio sur-sur, asi como en la ejecucion de planes de inversion publica

para el desarrollo social en alianzas con actores rurales locales.
1.3 Estructura organizacional de SEGEPLAN

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, cuenta con una
estructura administrativa segun lo establece el Reglamento Organico Interno de la forma
siguiente: A) Secretaria, B) Subsecretarias, C) Administracién General, D) Organos de
Apoyo Técnico Institucional y E) Organo de Control Interno, la cual se visualiza con

mayor detalle en la figura siguiente.
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Figura 2: Estructura Organizacional de SEGEPLAN!
-_>
Estructura Organizativa
.SEGEPLAN Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia - SEGEPLAN-
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Fuente: Departamento de Desarrollo Institucional, Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional.

! Informacion contenida en el Reglamento Organico Interno de SEGEPLAN, Acuerdo Gubernativo Numero 20-2019.
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2. Poblacion objetivo

El punto de partida para definir la poblacion objetivo y elegible lo establece el marco
juridico institucional, el cual delimita su dmbito de competencia en el sector publico, asi

como los niveles de coordinacidon intra e interinstitucional.

La poblacion objetivo la conforman las entidades del Sector Publico y el Sistema de
Consejos de Desarrollo, segin lo indicado por el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala. En lo que respecta al Sistema de
Consejos de Desarrollo, la participacion de SEGEPLAN como Secretaria Técnica se
circunscribe exclusivamente al nivel nacional, regional y departamental, lo que

constituird la poblacion elegible.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen del niumero de instituciones del Sector
Publico Guatemalteco, que incluye a los gobiernos locales y el Sistema de Consejos de

Desarrollo a la cual SEGEPLAN proporcionara asesoria técnica:

Cuadro 1: Anélisis de Poblacion

Clasificacion Descripcion

521 instituciones

Poblaciéon Universo 371 consejos de desarrollo (1 nacional, 8 regionales, 22 departamentales y 340 municipales)

892 entidades en total

521 instituciones

Poblacién Objetivo 31 consejos de desarrollo (1 nacional, 8 regionales y 22 departamentales)

552 entidades en total

470 instituciones

Poblacién Elegible 31 consejos de desarrollo (1 nacional, 8 regionales y 22 departamentales)

501 entidades en total

Fuente: Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, del Ministerio de Finanzas Publicas,
Séptima Edicion, afio 2023. Sistema Informatico de Consejos de Desarrollo -SISCODE-, SEGEPLAN. Registros de
asesoria técnica de la Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional, SEGEPLAN.
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A partir del alcance que SEGEPLAN tiene, se puede determinar que la poblacion elegible
de las instituciones del sector publico son 470 instituciones (ministerios, secretarias,

gobiernos locales, entre otras), que representan el 90.76% de la poblacion objetivo.

La poblacion elegible del Sistema de Consejos de Desarrollo esta constituida por los 22
Consejos de Desarrollo Departamentales, 8 Consejos de Desarrollo Regionales y el
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-, que representan el 100%

de la poblacion objetivo.

En total, SEGEPLAN proyecta brindar asesoria técnica a 501 entidades en procesos
vinculados a la formulacion o actualizacion de politicas publicas, planificacion para el
desarrollo en el nivel territorial, sectorial e institucional, inversidon y cooperacion para el
desarrollo, asi como andlisis, seguimiento y evaluacion de instrumentos de planificacion.
También dirige acciones encaminadas a fortalecer las capacidades de los integrantes del
Sistema Nacional de Planificacion, en temas relacionados con la planificacion para el
desarrollo, con el propdsito de alcanzar las lineas estratégicas establecidas en la Politica

General de Gobierno 2024-2028, asi como las metas estratégicas de desarrollo.
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3. Marco estratégico institucional

Al ser SEGEPLAN una institucién que brinda servicios a la institucionalidad publica,
tiene la responsabilidad de que los mismos sean de calidad, creando valor publico,
implementando acciones que le permitan innovar constantemente, para que los
instrumentos de planificacidon sean de calidad y puedan ser ejecutados en beneficio de la
poblacion y el desarrollo del pais. Derivado de lo indicado, se han definido las siguientes

intervenciones estratégicas:

e Implementacion y evaluacion de asesoria técnica integrada (politicas publicas,
planificacion, programacion, inversion, cooperacion, seguimiento y evaluacion).

e Vinculacion de la planificacion sectorial con la institucional territorial.

e Articulacion de politicas publicas con la planificacion para el desarrollo.

e Evaluaciéon y formulacién de la planificacion para el desarrollo.

e Desarrollo del andlisis estratégico en la planificacion para el desarrollo y apoyo a
la asesoria técnica que proporciona SEGEPLAN.

e Creacion e implementacion de laboratorio de innovacion para la gobernanza
anticipatoria.

e Metodologias para formulacién o actualizaciéon de politicas publicas, planes y
proyectos, para instituciones publicas, municipalidades y consejos de desarrollo.

e Fortalecimiento del sistema de seguimiento y evaluacion.

Para el fortalecimiento institucional en apoyo a los procesos que generan la produccién
que SEGEPLAN entrega a la poblacion elegible, se definen las siguientes intervenciones

estratégicas:

e Fortalecimiento de capacidades del personal de SEGEPLAN.

e Actualizacidn y automatizacidon de procesos institucionales.

e Estructura organizacional actualizada que permita la efectiva coordinacién del
Sistema Nacional de Planificacion.

e Fortalecimiento de las delegaciones departamentales y subdepartamentales para

liderar la planificacién para el desarrollo a nivel territorial.
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e Sistematizacion y automatizacion de herramientas informaticas.

El Plan Estratégico Institucional 2026-2035 define el marco orientador de la gestion de
SEGEPLAN para dicho periodo, el cual constituye un paso concreto y fundamental para
enfrentar el desafio de manera exitosa, aportando en los afios 2026 y 2027 al logro de los
ejes y lineas estratégicas de la Politica General de Gobierno 2024-2028, y con ello contribuir

al cumplimiento del Plan y Politica Nacional de Desarrollo.
3.1Vision

“Al 2035, SEGEPLAN habra contribuido al desarrollo sostenible, inclusivo e innovador
del pais, para toda la ciudadania y pueblos, mediante la planificacion estratégica basada
en evidencia, andlisis prospectivo y didlogo intercultural, promoviendo una gobernanza

anticipatoria y colaborativa en la institucionalidad publica.”
3.2Mision

"Somos el o¢rgano de planificacion del Estado que orienta el accionar de la
institucionalidad publica con enfoque prospectivo, territorial, intercultural y basado en

evidencia, para impulsar el desarrollo sostenible, inclusivo e innovador del pais.”
3.3 Valores y principios institucionales

Los principios y valores compartidos constituyen pilares fundamentales que inspiran el
trabajo del equipo de SEGEPLAN para la produccion y entrega de los bienes y servicios
a las instituciones publicas y el logro de los resultados de la planificaciéon para el

desarrollo.
a) Principios:

e Responsabilidad
e Vocacion de servicio
e Transparencia

e Pertinencia cultural
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No discriminacion
Prudencia
Primacia del bien comun
Adaptacion
Armonia
Legalidad
Honestidad
Justicia

Respeto
Beneficencia

No maleficencia
Veracidad
Solidaridad

b) Valores:

Compromiso
Liderazgo
Trabajo en equipo

Eficiencia y eficacia

3.4 Objetivos estratégicos institucionales

En el marco de la gestion orientada a resultados, los objetivos de SEGEPLAN estan

definidos a partir de los resultados que se espera alcanzar durante el periodo

comprendido del 2026 al 2035, los cuales se citan a continuacion:

Aportar al incremento de capacidades técnicas de las entidades e instituciones

publicas, gobiernos locales y Sistema de Consejos de Desarrollo, a través de la

asesoria técnica, capacitacion, metodologias y otras herramientas que

SEGEPLAN pone al servicio de estas, para facilitar y mejorar la formulacion

de politicas publicas, planes y proyectos de inversion publica y cooperacion,

con el propdsito de cumplir los resultados de desarrollo del pais.
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e Promover la implementacion del Sistema Nacional de Seguimiento y
Evaluacion, a través de la planificacion y ejecucidn de acciones enfocadas en
fortalecer procesos vinculados de las entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y Sistema de Consejos de Desarrollo.

e Evaluar y formular la planificacion para el desarrollo, considerando la
articulacion de politicas publicas, con el proposito de direccionar a la
institucionalidad publica hacia el logro de los resultados de desarrollo del pais.

e Fomentar la vinculacién plan presupuesto en los procesos de formulacion a
nivel sectorial, institucional y territorial, que permitan el logro de los
resultados de desarrollo del pais.

e Realiza el andlisis estratégico, implementacion de la prospectiva y creacion de
laboratorios de innovacién, como insumos para mejorar la planificacion de la
institucionalidad publica, asi como la del desarrollo del pais.

e Modernizar los sistemas informaticos que estan al servicio de entidades e
instituciones publicas, gobiernos locales y Sistema de Consejos de Desarrollo,
para facilitar la ejecucion de acciones vinculadas con la planificacion para el
desarrollo.

e Fortalecer a SEGEPLAN a través de la construccién, ampliacion y
remodelacion de infraestructura a nivel territorial y central, desarrollo de
sistemas informdaticos modernos para usuarios internos, mejora continua y
automatizacion de procesos y procedimientos, con una estructura
organizacional que responda al logro de los objetivos estratégicos
institucionales, con personal iddéneo y capacitado constantemente,
promoviendo la carrera administrativa, con una politica salarial que aporte a
la mejora del clima y cultura organizacional, todo ello con el fin de facilitar la
ejecucion de funciones y prestacion de servicios de calidad que generen valor

publico.

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional 2026-2035 define el marco orientador de
la gestion de SEGEPLAN para dicho periodo, el cual constituye un paso concreto y

fundamental para enfrentar el desafio de manera exitosa, para liderar el proceso de
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implementacion de la Politica General de Gobierno 2024-2028, Plan y Politica Nacional de
Desarrollo, a través del cumplimiento de las Prioridades Nacionales de Desarrollo,

contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
3.5 Resultados estratégicos e intervenciones clave 2026-2035

Dada la naturaleza de SEGEPLAN como organo de planificacion del Estado, le
corresponde ser el rector, articulador y regulador del Sistema Nacional de Planificacién,
asi como el responsable de coadyuvar en la formulacion de las politicas publicas y del
monitoreo y evaluacidon de estas, vincular el plan-presupuesto junto al Ministerio de
Finanzas Publicas y liderar el avance en la implementacion de las Metas Estratégicas de
Desarrollo -MED-.

En este contexto, el principal desafio de la Secretaria para el periodo 2026-2035 es impulsar
en las instituciones publicas la implementacion de la planificacion para el desarrollo, a
través de la cual se orienta el proceso de articulacion de las politicas publicas, la
planificacién-programacion, con su respectivo seguimiento y evaluaciéon, buscando que
las instituciones mejoren sus procesos de planificacion con enfoque en Gestion por

Resultados, orientadas a dar cumplimiento a las metas de desarrollo.

En las siguientes figuras se puede observar el modelo légico de la estrategia que se definid
en el PEI de SEGEPLAN, en donde se establece la vinculacion de las intervenciones

estratégicas, con los resultados institucionales.
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Implementacién y evaluacidn de asesoria técnica integrada
(politicas publicas, planificacion, programacion, inversion,
cooperacion, seguimiento y evaluacién).

l

Vinculacién de la planificacion sectorial con la institucional
territorial.

Figura 3: Modelo 16gico de la estrategia PEI 2026-2035

Resultados Inmediatos

Al afio 2028 la evaluacion de la asesoria técnica
brindada por SEGEPLAN, alcanza el 80% de
satisfaccion por parte de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos locales y

\ Sistema de Consejos de Desarrollo.

Articulacién de politicas publicas con la planificacion para el
desarrollo.

Evaluacién y formulacion de la planificacion para el
desarrollo.

Desarrollo del andlisis estratégico en la planificacion para el
desarrollo y apoyo a la asesoria técnica que proporciona
SEGEPLAN.

Creacidn e implementacion de laboratorio de innovacion
para la toma de decisiones.

Metodologias para formulacién o actualizacién de politicas
publicas, planes y proyectos, para instituciones publicas,
municipalidades y consejos de desarrollo.

Fortalecimiento del sistema de seguimiento y evaluacion.

|

Al afio 2028 SEGEPLAN ha desarrollado y
estandarizado el 100% de metodologias para
formulacion o actualizacion de politicas
publicas, planes y proyectos por parte de las
entidades e instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos de Desarrollo.

Al afio 2028 SEGEPLAN ha desarrollado y
socializado el 100% de las metodologias y
herramientas para promover los procesos de
seguimiento y evaluacion, que realizardn las
entidades e instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos de Desarrollo.

Resultados Intermedios

Al afio 2032 se incrementa en 15% la
capacidad técnica de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos locales y
Sistema de Consejos de Desarrollo para la
articulacion del Sistema Nacional de
Planificacion.

Al afio 2032 se ha socializado e
implementado el 100% de las metodologias

elaboradas por SEGEPLAN para la
formulacion de los instrumentos de
planificacion.

Al afio 2032 se ha ejecutado el 77% de las
acciones que promueven la implementacion
del Sistema Nacional de Seguimiento y
Evaluacién, para fortalecer la toma de
decisiones basada en evidencia de las
entidades e instituciones  publicas,
gobiernos locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo.

Fuente: Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035, SEGEPLAN.

Al afio 2035 las
entidades e
instituciones publicas,
gobiernos locales y
Sistema de Consejos
de Desarrollo que
integran el Sistema

—PA Nacional de
Planificacion, han
mejorado en un 20%
la formulacion de sus
instrumentos de
planificacion, para el
cumplimiento de los
resultados de
desarrollo del pais.
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Intervenciones

Programacion de

Fortalecimiento de capacidades del personal de SEGEPLAN.

Actualizacién y automatizacion de procesos institucionales.

Estructura organizacional actualizada que permita la
efectiva coordinacion del Sistema Nacional de Planificacion.

N\

Fortalecimiento de las delegaciones departamentales y
subdepartamentales para liderar la planificacién para el
desarrollo a nivel territorial.

Sistematizacion y automatizacion de herramientas

informaticas.

Resultados Inmediatos

Al afio 2028 se ha desarrollado el 52%

del proyecto de fortalecimiento
institucional,  para  mejorar la
coordinacion técnica en la

implementacion del Sistema Nacional
de Planificacion.

Al afio 2028 se ha avanzado 74% en la
modernizacion de los  sistemas
informdticos que SEGEPLAN pone al
servicio de las entidades e instituciones
publicas, gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo, para facilitar la
implementacion del Sistema Nacional
de Planificacion.

Resultados Intermedios

Al afio 2032 se incrementa en 20%
las capacidades de SEGEPLAN, para
contribuir al fortalecimiento del
Sistema Nacional de Planificacion.

Fuente: Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035, SEGEPLAN.

Figura 4: Intervenciones y resultados vinculados al fortalecimiento institucional PEI 2026-2035

e

Al afio 2035 las
entidades e
instituciones
publicas,
gobiernos locales
y Sistema de

Consejos de
Desarrollo que
integran el

Sistema Nacional
de Planificacion,
han mejorado en
un 20% la
formulacion  de
sus instrumentos
de planificacion,
para el
cumplimiento de
los resultados de
desarrollo del
pais.
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4. Produccion institucional para el periodo 2026-2030

Con el proposito de operativizar el PEI 2026-2035, logrando el cumplimiento de los
resultados institucionales e intervenciones claves, asi como para cumplir con las funciones
y atribuciones asignadas a SEGEPLAN en la normativa juridica vigente, y continuar
siendo la institucién que conduce la planificacion para el desarrollo, se define la
produccion institucional, utilizando para ello la metodologia de gestion y presupuesto

por resultados.
4.1Red de categorias programdticas

La red de categorias programaticas de SEGEPLAN previstas para el periodo 2026-2030
estd estructurada por un programa presupuestario identificado con el cédigo 34,
“Planificacion, Monitoreo y Evaluaciéon de la Gestion Publica”, no dispone de
subprogramas, obras y proyectos; inicamente cuatro actividades presupuestarias que

estan vinculadas a la produccion institucional, las cuales se describen en la tabla siguiente.

Tabla 2: Red de Categorias Programaticas y su Vinculacién a la Produccion Institucional

Programa Actividad Presupuestaria Productos Institucionales Vinculados

45 | Direccion y Coordinacion Direccién y Coordinacion

, .. Entidades e instituciones publicas, y Sistema de Consejos de
Asesoria Técnica en .. e

46 e, Desarrollo, con asesoria técnica en procesos de planificacion
34 Planificacion - . -
D y programacion, con orientacién a resultados.
Planificacion,

Monitoreo y Programacién, Seguimiento y

Evaluacion de la i .y
47 | Eval de la Gest
Gestion Publica. leil\sca;clon ¢ estion gestion publica, a disposicion de las entidades del Estado.

Informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la

Estudiantes, profesionales, funcionarios y servidores

tion del P de B
50 | Gestion del Programa de Becas publicos beneficiados con el programa de becas.

Fuente: Departamento de Planificacion Institucional, Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional.

El resultado institucional se vincula al programa presupuestario, mientras que los

productos y subproductos a las cuatro actividades presupuestarias descritas en la tabla 2.
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4.2 Resultados, productos y subproductos

Segun lo establece el Plan Estratégico Institucional 2026-2035, el principal desafio de
SEGEPLAN es lograr la implementacion de la planificacion para el desarrollo, a través de
la cual se orienta la planificacion-programacion y su respectivo seguimiento y evaluacion
con enfoque en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, Prioridades Nacionales de

Desarrollo y la Politica General de Gobierno.

Es importante mencionar que el modelo 16gico de la estrategia de SEGEPLAN establece
que para liderar el avance en la implementacion de las metas para el desarrollo, debera
fortalecer las capacidades de las entidades e instituciones publicas y esto lo debe realizar
mediante las asesorias técnicas en cada uno de los ciclos del Sistema Nacional de
Planificacion, con orientacion a resultados en el marco de las Prioridades Nacionales de

Desarrollo.

En este contexto, y en congruencia con la metodologia de Gestidn por Resultados, el Plan
Operativo Multianual -POM- de SEGEPLAN, incluye cuatro productos y 17
subproductos, los que a su vez se vinculan a un programa y cuatro actividades

presupuestarias, aportando al logro del resultado estratégico institucional.

En la siguiente figura se puede apreciar la vinculacion de la produccién institucional para
el periodo 2026-2030 con el modelo 16gico de la estrategia definido en el Plan Estratégico
Institucional de SEGEPLAN para el periodo 2026-2035.
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Fuente: Departamento de Plan
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Como se puede apreciar en la anterior figura, dos de los cuatro productos de SEGEPLAN
estan vinculados directamente hacia las intervenciones estratégicas del PEI 2026-2035 y
por consiguiente con el resultado institucional, lo cual incluye nueve de los 17
subproductos. El producto “Entidades e instituciones publicas, y Sistema de Consejos de
Desarrollo, con asesoria técnica en procesos de planificacion y programacién, con
orientacion a resultados”, se vincula con su totalidad de subproductos a la intervencion
“Implementacion y evaluacion de asesoria técnica integrada (politicas publicas,
planificacién, programacion, inversidon, cooperacion, seguimiento y evaluacion)”;
mientras que el producto “Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la
gestidn publica, a disposicion de las entidades del Estado”, a través del subproducto
“Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de las Prioridades Nacionales de
Desarrollo, y otros documentos relacionados con el desarrollo, a disposicion de las

entidades del Estado”, se vincula con las ocho intervenciones.

En el producto “Direccion y Coordinacion” y subproducto “Direccion y coordinacion
técnica”, a pesar de no estar vinculados con intervenciones estratégicas del modelo logico
de la estrategia, se programardn acciones que aportan al fortalecimiento institucional,
principalmente para la capacitacion del personal, estructura organizacional para el
cumplimiento de las estrategias, implementacién de la gestion por procesos,
fortalecimiento de las delegaciones departamentales y subdepartamentales, sistemas y

herramientas informaticas que estén a la vanguardia de la tecnologia, entre otras.

El producto “Estudiantes, profesionales, funcionarios y servidores ptiblicos beneficiados
con el programa de becas”, no estd vinculado al modelo logico de la estrategia. Sin
embargo, tiene una relevancia significativa, derivado que a través del subproducto
“Informes de la gestion, administracion y supervision del Fondo Nacional de Becas”, se
beneficiara a la poblacion guatemalteca con el financiamiento de becas de estudio que
apoyaran a que mejoren sus condiciones de vida en el futuro. También se continuara
realizando las gestiones para poner a disposicion de los cooperantes internacionales, los

postulantes para sean beneficiados con becas que otorgan dichos entes.

Pdgina 30 de 52
Direccion: 9a. calle 10-44 zona 1 Guatemala, Guatemala. Teléfono: +502 2504-4444

www.segeplan.gob.gt siguenosen: SEGEPLAN ’ 0 @ @ 0 O @



OELA%

& %, | Secretarfade
8 < Planificaciony
& . . Programacionde
S, . | laPresidencia
ATEMP

La produccion institucional definida en el POM 2026-2030 a través de la cual se
programan las acciones para el cumplimiento de los mandatos asignados a SEGEPLAN,
asi como para el alcance de los indicadores y metas establecidas en el PEI 2026-2035, se

presentan en la tabla siguiente:
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Tabla 3: Resultado, Productos y Subproductos

Productos

Subproductos

Al afo 2035 las entidades e
instituciones publicas,
gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo que
integran el Sistema Nacional de
Planificacion, han mejorado en
un 20% la formulaciéon de sus
instrumentos de planificacion,
para el cumplimiento de los
resultados de desarrollo del

pais.

45.1. Direccién y coordinacion.

452

Direccién y coordinacion técnica.

453

Gestion y seguimiento de los servicios administrativos.

46.1. Entidades e instituciones
publicas, y Sistema de Consejos
asesoria

de Desarrollo, con

técnica  en  procesos  de
planificacién y programacion,

con orientacién a resultados.

46.2

Entidades e instituciones publicas con asesoria técnica en

politicas publicas.

46.3

Sistema de Consejos de Desarrollo y gobiernos locales, con

asesoria técnica en planificacion territorial.

46.4

Entidades e instituciones publicas con asesoria técnica en

planificacion sectorial e institucional.

46.5

Entidades e instituciones publicas y el Sistema de Consejos
de Desarrollo, con asesoria técnica en inversion para el

desarrollo.

46.6

Entidades e instituciones publicas y el Sistema de Consejos
de Desarrollo, con asesoria técnica en cooperacion para el

desarrollo.

46.7

Sistema de Consejos de Desarrollo y gobiernos locales, con
asesoria técnica, en procesos de politicas de desarrollo
territorial, planificacion y programacion, inversiéon y

cooperacion para el desarrollo.

46.8

Entidades e instituciones ptblicas y el Sistema de Consejos
de Desarrollo, con asesoria técnica en programacion

multianual y anual.

46.9

Entidades e instituciones publicas y el Sistema de Consejos
de Desarrollo, con asesoria técnica para el andlisis,
instrumentos de

seguimiento y evaluacion de los

planificacion.

47.1. Informes estratégicos de
seguimiento y evaluacion de la
gestion publica, a disposicion de
las entidades del Estado.

47.2

Informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la
gestion de las politicas publicas, planificacion territorial,
sectorial e institucional, a disposicion de las entidades del
Estado.

47.3

Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la
gestion de la inversion para el desarrollo, a disposicion de
las entidades del Estado.

47.4

Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la
gestion de la cooperacion para el desarrollo, a disposicion
de las entidades del Estado.
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Resultado Institucional Productos Subproductos

Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de las
475 Prioridades Nacionales de Desarrollo, y otros documentos
' relacionados con el desarrollo, a disposicion de las

entidades del Estado.

Estudiantes, profesionales y servidores publicos
50.2 | beneficiados con becas y créditos educativos del

Fideicomiso Nacional de Becas y Crédito Educativo.

Estudiantes, profesionales y servidores publicos con

50.1. Estudiantes, profesionales, . L
" P ! acceso a postulaciones de Becas de la Cooperacion

funcionarios y  servidores | 50.3 . o
Internacional en apoyo al fortalecimiento de sus

publicos beneficiados con el . . ‘o
competencias y capacidades técnicas.

programa de becas.

504 Informes de la gestién, administracion y supervision del
' Fondo Nacional de Becas.

Fuente: Departamento de Planificacion Institucional, Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional.

En los siguientes parrafos se describe con mayor detalle los productos y principales

acciones que forman parte de los subproductos para el periodo 2026-2030.

Entidades e instituciones publicas, y Sistema de Consejos de Desarrollo, con asesoria

técnica en procesos de planificacién y programacion, con orientacion a resultados.

Como se menciond anteriormente, dentro del modelo de la estrategia se plantea que,
desde las competencias de SEGEPLAN, se debe consolidar el Sistema Nacional de
Planificacién y mejorar los procesos de planificacion y programacion de las entidades
publicas, basados en la gestidon por resultados, gestion de politicas ptblicas, programas
de cooperacion y proyectos de inversion para el desarrollo. Con esto se incidira en que
dichas entidades a un mediano plazo cuenten con una adecuada planificacion para el
desarrollo, para que en el largo plazo puedan lograr las metas establecidas en las

Prioridades Nacionales de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo.
Para el periodo 2026-2030, SEGEPLAN proyecta proporcionar 71,954 asesorias a 501
entidades del sector publico, en donde se incluyen los gobiernos locales, Sistema de
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Consejos de Desarrollo, asi como instituciones publicas entre las que se encuentran
Presidencia, Congreso de la Republica, Organismo Judicial, ministerios, secretarias,
instituciones descentralizadas y autonomas, empresas estatales, entre otras; para lo cual,
se definen ocho subproductos que fundamentalmente abarcan el servicio de asesoria

técnica para vincular los procesos de planificacion hacia el logro de las metas establecidas.

Politicas Publicas: Se programa brindar 180 asesorias, de las cuales 36 corresponden al

ano 2026, con el propdsito de contribuir a la formulacién y actualizacion de politicas
publicas, vinculando las mismas al Plan Nacional de Desarrollo y a las Prioridades
Nacionales de Desarrollo, para lo cual se brindara asesoria técnica en los procesos de
formulacion y actualizacién de politicas publicas, se realizaran talleres sobre politicas
publicas dirigidos a instituciones y a nivel de territorio, talleres de intercambio de
experiencias, se coordinardn acciones para realizar curso sobre politicas publicas, se
socializard documento normativo e instrumentos metodoldgicos para la formulaciéon o

actualizacion de las mismas.

Planificacion Territorial: Se programa brindar 23 asesorias, de las cuales 4 corresponden
al afio 2026, con el propdsito de vincular la planificacidn territorial con el Plan Nacional
de Desarrollo y las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Entre las acciones a ejecutar se

pueden mencionar:

e Brindar asesoria técnica y lineamentos a los equipos de delegaciones en procesos
de planificacion territorial a nivel municipal y asesoria al proceso PEI.

e Brindar asesoria técnica a los equipos en delegaciones, en los procesos de
planificacién territorial a nivel departamental.

e Acompanar a instituciones publicas y delegaciones departamentales SEGEPLAN
en el proceso de medicion del desempefio de la gestion municipal.

e Determinar desafios y plan de accion para el fortalecimiento de capacidades y
competencias municipales en paralelo a la medicion del desemperio de la gestion
municipal.

e Revisar y actualizar protocolo de nuevos municipios.
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e Realizar la segunda etapa de diagndstico de situacion actual del portal de
Infraestructura de Datos Espaciales de Guatemala -IDEG- (manuales, procesos,
protocolos).

e Coordinar con las instituciones competentes el acompafamiento técnico, calculo y
socializacion de resultados a las municipalidades del pais para medir el
desempenio en la gestion municipal.

e Trasladar lineamientos a las instituciones competentes para uso de la plataforma

para medir el desempefio de la gestion municipal.

Planificaciéon Sectorial: Se programa brindar 1,425 asesorias, de las cuales 285

corresponden al afio 2026, con el proposito de vincular los planes sectoriales y estratégicos
institucionales, con las politicas publicas que integran el sector econdmico, social,
ambiental y politico institucional; asi como con el Plan Nacional de Desarrollo y las
Prioridades Nacionales de Desarrollo. Dentro de las principales acciones a ejecutar se

encuentran:

e Asesorar a la red de unidades de planificacion de las instituciones publicas, que
conforman cada sector, para la formulacién de Planes Estratégicos Sectoriales y la
vinculacion con las Politicas Publicas en el marco del Sistema Nacional de
Planificacion.

e Articular con la red de unidades de planificacion de las entidades e instituciones
publicas, que conforman los sectores para la revision, andlisis y formulacion de los
Resultados Estratégicos.

e Trasladar los lineamientos generales de politicas y planificacion.

e Asesorar técnicamente a entidades e instituciones publicas para la implementacion
de herramientas metodoldgicas y procedimientos en la planificacidon estratégica
institucional, en el marco de la Gestién por Resultados.

e Actualizar la caja de herramientas para la elaboracion de planes estratégicos
institucionales, en el marco de las prioridades nacionales.

e Actualizar la ficha de opinion técnica orientada a los instrumentos de planificacion

estratégica institucional.
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e Elaborar el informe de resultados de las fichas de opinion técnica sobre los

instrumentos de Planificacion Estratégica Institucional.

Programacion Sectorial Territorial: Se programa brindar 1,510 asesorias, de las cuales 302

corresponden al afio 2026, con el proposito de alinear la planificacion operativa anual con
la planificacion estratégica, enfocando la misma al cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan Nacional de Desarrollo y en las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Las

principales acciones a ejecutar incluyen:

e DProveer insumos para los lineamientos generales de planificacion operativa
multianual y anual de Entidades, Instituciones Publicas, Consejo Departamentales
de Desarrollo y Gobierno Municipal.

e Asesorar a la red de unidades de planificacion de las instituciones publicas, para
la formulacion de Planes Operativos Multianual y Anual y la articulacion con la
programacion presupuestaria en el marco de la Gestion por Resultados -GpR-.

e Establecer el mecanismo de coordinacion con MINFIN relativo a la formulacion
del presupuesto multianual y anual, en el marco de la vinculacion Plan-
Presupuesto.

e Actualizar Caja de Herramientas y Guia Metodolodgica de Planificacion Operativa
Multianual y Anual para Entidades, Instituciones Publicas, Consejo
Departamental de Desarrollo y Gobierno Municipal.

e Actualizar y validar el catdlogo de productos institucionales para Gobiernos
Municipales.

e Trasladar Lineamientos Generales de Planificacion Operativa Multianual y Anual
para Gobierno Municipal.

e Revisar y analizar los instrumentos de planificacion POM y POA de

municipalidades priorizadas.

Inversion para el Desarrollo: Se programa brindar 1,818 asesorias, de las cuales 358

corresponden al afio 2026, con el propdsito de asesorar en temas relacionados con la
inversion para el desarrollo, a través de la entrega de proyectos formulados bajo los
estandares de calidad, por parte de los solicitantes, asi como la agilizacion de los
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procedimientos internos que permitan emitir los dictdmenes respectivos, en un tiempo
optimo y que dichos proyectos sean incluidos en los procesos de planificacion y

programacion a nivel nacional. Entre las principales acciones a ejecutar se encuentran:

e Asesorar a las Entidades Publicas de Inversion, en el proceso de preinversion.

e Realizar talleres de fortalecimiento de capacidades en temas de preinversion,
dirigido a personal de las Entidades Publicas de Inversion, a nivel central y
territorial.

e Asesorar a las entidades de inversion publica en los procesos de financiamiento de
la preinversion.

e Asesorar técnicamente a las entidades publicas de inversién para mejorar el
proceso de emisidn de opinion a proyectos, basados en los sistemas de gestion de
calidad.

e Analizar y emitir opinion técnica para la conformacién de la cartera de proyectos
a incluir en el Programa de Inversién Publica (PIP) y verificacion de cumplimiento
de la alineacion de los proyectos que forman capital fijo a las metas de la PGG.

e Realizar el disefio Operativo del SNIP2

e Brindar asesoria técnica a las instituciones estatales, gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo en aplicacion de instrumentos de andlisis y seguimiento de
la Inversion Publica.

e Realizar seguimiento y monitoreo in situ, a proyectos en ejecucion registrados en
el SINIP

e Elaborar y trasladar los indicadores mensuales de avance fisico y financiero de la
inversion publica de las instituciones de la administracion central, entidades
descentralizadas, autéonomas, empresas publicas no financieras, consejos
departamentales de desarrollo, para integrar el indice de gestion de gobernadores.

e Elaborar guia para evaluacion ex post de proyectos de inversion publica.

Cooperacidn para el Desarrollo: Se programa brindar 856 asesorias, de las cuales 178

corresponden al afio 2026, con el proposito de asesorar técnicamente sobre los procesos
relacionados con el Sistema Nacional de Cooperacion para el Desarrollo, para lograr que
la cooperacién tanto interna como externa, sea dirigida hacia el financiamiento de
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proyectos que estén enfocados hacia el logro de las metas del Plan Nacional de Desarrollo,
Prioridades Nacionales de Desarrollo y Politica General de Gobierno. Las principales

acciones a ejecutar son:

e Asesorar técnicamente a los actores del SNCD en materia de Cooperacion para el
Desarrollo.

e Promover en la institucionalidad publica, la gestion de otras modalidades de
cooperacion para el desarrollo.

e Implementar diplomado de cooperacion para el desarrollo en territorio.

e Disenar e implementar espacios de formacion para el fortalecimiento de
capacidades en materia de cooperacion para el desarrollo.

e Elaborar, actualizar y/o analizar documentos normativos y metodologicos en
materia de cooperacidn para el desarrollo

e Impartir asesorias técnicas en gestidn, negociacion y contrataciéon de la
Cooperacion para el Desarrollo alineada a las PND, PGG y Politica de Cooperacion
no Reembolsable.

e Brindar seguimiento a la Red del Sistema de Cooperacion para el Desarrollo para
el fortalecimiento en la gestion de cooperacion internacional no reembolsable.

e Realizar acercamiento con cooperantes para coordinacion de la gestion de la
cooperacion.

e Aperturar Comisiones Mixtas entre el Gobierno de Guatemala con otros paises.

e Actualizar demanda de programas y proyectos por parte de entidades
ministeriales y secretarias para presentar a la cooperacion.

e Acompanar en la negociacién de marcos estratégicos de cooperacién, procurando
su vinculacién a las prioridades nacionales de desarrollo.

e Realizar reuniones con Entidades Ejecutoras para la coordinacion de la ejecucion
fisica y financiera de los programas y proyectos financiados con CINR registrados
en el SICOOPERAGT en seguimiento a su vinculacion con las PND y la PGG.

e Asesorar técnicamente a nivel territorial con gobiernos y otros actores locales en
los espacios de coordinacion y didlogo relacionados a la CINR para su

armonizacion y alineacién a las PND y PGG.
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e Asesorar a entidades ejecutoras de proyectos financiados por la Cooperacion
Internacional.

e Asesorar técnicamente a las entidades ejecutoras/implementadoras de programas
y proyectos de CINR en el uso del SICOOPERAGT, en sus diferentes mddulos
como herramienta del SNCD para registro de Cooperacién al Desarrollo.

e Realizar visitas a proyectos ejecutados con recursos de la Cooperacion para el
Desarrollo.

e Realimentar e identificar mejoras periodicas al Sistema de Informacién de
cooperacion vigente.

e Desarrollar e implementar mejoras al Sistema de Informacion de cooperacion

vigente.

Delegaciones departamentales y subdepartamentales asesoran al Sistema de Consejos

de Desarrollo y gobiernos locales, en politicas de desarrollo territorial, planificacion y

programacion, inversion y cooperacion para el desarrollo: Se programa brindar 65,715

asesorias en territorio, de las cuales 13,143 corresponden al afio 2026, al Sistema Nacional
de Consejos de Desarrollo y a los gobiernos locales, con el proposito de mejorar la
planificacién y programacion, direccionar la inversidon y cooperacion para el desarrollo,
hacia el logro de las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y Prioridades

Nacionales de Desarrollo. Las principales acciones incluyen:

e Asesorar y capacitar técnicamente en los procesos de preinversion a las
municipalidades para fortalecer la formulacion de los documentos de proyectos de
inversion publica.

e Asesorar y capacitar técnicamente en los procesos de inversion a las
municipalidades.

e Asesorar y capacitar técnicamente en los procesos de planificacion y ordenamiento
territorial en el marco del Sistema Nacional de Planificacién y de la normativa

vigente.
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e Coordinar la Unidad Técnica y desempenar la Secretaria del Consejo Regional de
Desarrollo Urbano y Rural, y del Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y
Rural.

e DParticipar en espacios de didlogo técnico politico en el Sistema Nacional de
Consejos de Desarrollo con instituciones del sector publico, la cooperacion
internacional y otras convocadas en el territorio.

e Transferir metodologias, capacitar y divulgar lineamientos emanados en la Sede
Central a las entidades en territorio.

e Emitir opinion técnica para la conformacion de la cartera de proyectos de inversion
publica, financiados con aportes asignados a los consejos de desarrollo los cuales
forman parte del Programa de Inversion Publica -PIP-.

e Conformar el Anteproyecto de Presupuesto de Inversiéon Publica para los

diferentes ejercicios fiscales, para aprobacion del CODEDE.

Analisis, seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planificacion: Se programa
brindar 427 asesorias, de las cuales 84 corresponden al afio 2026, con el proposito de
asesorar a instituciones publicas con criterios técnicos para el seguimiento de la
planificacion, para fortalecer la parte del seguimiento a la ejecucion de los mismos y que
éstos, luego de estar vinculados con el Plan Nacional de Desarrollo y Prioridades
Nacionales de Desarrollo, contribuyan al desarrollo del pais y al logro de las metas

establecidas en la Politica General de Gobierno.

También se coordinardn acciones relacionadas con el Fortalecimiento de Capacidades del
Sistema Nacional de Planificacion, para que los procesos institucionales de cada una de
las entidades e instituciones publicas sean mas eficientes, mediante el incremento de las
capacidades técnicas del personal de planificacion, asi como para mejorar la calidad de
los diferentes instrumentos, orientdandolos al logro de las metas establecidas en la Politica
General de Gobierno, asi como de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y Plan

Nacional de Desarrollo, siendo las siguientes:
e Implementar el programa de formacion de postgrado en planificacion para
empleados publicos, para fortalecer competencias técnicas en el marco del SNP.
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e Desarrollar e implementar programas formativos en planificacién y programacion
para el desarrollo, dirigidos a instituciones publicas, gobiernos locales y Consejos
de Desarrollo, con el objetivo de homologar conocimientos y fortalecer sus
capacidades técnicas.

e Actualizar el programa y malla curricular de fortalecimiento de capacidades para
SEGEPLAN, instituciones publicas, gobiernos locales y Consejos de Desarrollo
para homologar los conocimientos en el marco del SNP.

e Actualizar la oferta de programas formativos del fortalecimiento de capacidades
en el marco del SNP.

e Desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades en andlisis prospectivos
alineados con el Marco del Sistema Nacional de Planificacién para instituciones
publicas, gobiernos locales y Consejos de Desarrollo.

e Desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades en innovacion publica y
ciudadana alineados con el Marco del Sistema Nacional de Planificacion para
instituciones publicas, gobiernos locales y Consejos de Desarrollo.

e Actualizar la plataforma virtual formativa de SEGEPLAN para mejorar la
experiencia, interaccion y efectividad de los programas de fortalecimiento de
capacidades.

e Realizar Primer Congreso Nacional de Planificacién para el Desarrollo, para

instituciones publicas, gobiernos locales y Consejos de Desarrollo.

Todo lo anterior, mejorard capacidades técnicas para los procesos de planificacion y

programacion basados en la Gestion por Resultados, gestion de politicas publicas,

programas de cooperacién e inversion para el desarrollo, mediante el uso de nuevas

herramientas metodoldgicas, encaminadas a mejorar la eficacia y eficiencia del Estado,
y

con ello crear valor ptblico en el servicio que se brinda a la ciudadania.

Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la gestion publica, a disposicion
de las entidades del Estado

Para el periodo 2026-2030 se programa la entrega de 250 documentos institucionales, de

los cuales 57 corresponden al afio 2026, los cuales se derivan de las intervenciones
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estratégicas. Dichos documentos incluyen los informes de seguimiento y evaluacion de
planificacion territorial, sectorial e institucional, inversion y cooperacion para el

desarrollo.

También forman parte de este producto otros documentos relacionados con el
seguimiento y evaluacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo, y otros
documentos relacionados con el desarrollo, entre los que se puede mencionar: analisis
prospectivo como insumo para establecer la vision futura del PND K’atun 2052, Informe
de Revision Nacional Voluntaria, guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR), guia de evaluaciéon de disefio, modelo de términos de referencia para
evaluaciones de proceso de intervenciones publicas, informes de implementacion,
indicadores y evaluacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Ademas, de los
relacionados con el estado de las politicas publicas, de la articulacidn de las directrices de
politica para el proceso de planificacion estratégica, multianual y anual, de la gestion
municipal, tableros interactivos del desarrollo de la preinversion en apoyo a las entidades
publicas, actualizacion de las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica,

programa de inversiones publicas, entre otros.

Estudiantes, profesionales, funcionarios y servidores publicos beneficiados con el

programa de becas

A través del Sistema Nacional de Becas de la Cooperacion Internacional, se tiene previsto
dar continuidad al beneficio que se concede a estudiantes, funcionarios y servidores
publicos, a través de la postulacion de becas para participar en cursos cortos y estudios
del nivel superior (licenciaturas, maestrias y doctorados); ademas, por medio del Fondo
Nacional de Becas se busca apoyar a estudiantes guatemaltecos para que puedan iniciar,
continuar o finalizar sus estudios de educacion superior o formacion técnica, dentro o

fuera del pais.

Este producto esta conformado por tres subproductos: el primero asociado al Fideicomiso
Nacional de Becas y Crédito Educativo -FINABECE-, que finalizard en el afio 2025, por lo

que se programan acciones relacionadas con la extincidon y liquidacién del mismo;
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mientras que el segundo se direcciona a los beneficiarios resultantes de las postulaciones
a becas cortas, licenciaturas, pasantias y postgrados que ofrece la cooperacion
internacional; mientras que el tercer subproducto se refiere a los informes para la gestion,
administracion y supervision del Fondo Nacional de Becas, a través del cual se beneficiara
a la poblacion guatemalteca con el financiamiento de becas para que en un futuro mejoren
sus condiciones de vida y aporten al desarrollo del pais. En estos dos ultimos
subproductos se incluyen procesos de promocién y divulgacidn, recepcion, analisis y

gestion de expedientes de solicitud y aspirantes.

Direccion y coordinacion.

Este producto esta conformado por dos subproductos, el primero comprende las acciones
planificadas y programadas por las diferentes direcciones de la Administracion General,
Apoyo Técnico Institucional y de Control Interno, para apoyar a la parte sustantiva de
SEGEPLAN, en la cual se incluyen componentes relacionados con la conduccion,
coordinacion politica, técnica y administrativa de la institucion, género y probidad,
asesoria juridica, control interno, funcionamiento financiero, tecnologico y de
comunicacion interna y externa; también se incluyen acciones de planificacion y
desarrollo institucional. Se tienen acciones contempladas enfocadas en la estructura
organizacional, gestion por procesos, actualizacion y automatizacién de procesos,
fortalecimiento de las delegaciones departamentales y subdepartamentales,

modernizacion de sistemas y herramientas informaticas, entre otras.

El objetivo de este producto es contribuir al logro de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo, Prioridades Nacionales de Desarrollo, asi como a la Politica General de
Gobierno, e incluye acciones operativas, técnicas y estratégicas, enfocadas en la
administracion y funcionamiento de SEGEPLAN, asi como de apoyo a la cooperacion

para el desarrollo y al fortalecimiento de capacidades para el personal de la institucion.

A través de la Direccion de Alianzas para el Desarrollo se representa al pais en espacios,
foros y eventos nacionales e internacionales, proporcionando seguimiento en materia de

cooperacion para el desarrollo.
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La Direccion de Fortalecimiento de Capacidades del Sistema Nacional de Planificacion,
coordinara con las demads direcciones y unidades, las acciones de fortalecimiento de
capacidades técnicas del recurso humano de SEGEPLAN, asi como del personal que

forma parte del Sistema Nacional de Planificacion, por medio de programas académicos.

Las acciones de la Administracion General estan planteadas con el fin de optimizar los
procesos institucionales, a través de la eficiencia y eficacia en su ejecucion, para ofrecer
mejores servicios y fortalecer y apoyar a las direcciones que integran el drea sustantiva de
SEGEPLAN. Buscan el fortalecimiento de la gestion y coordinacion interna, mejora
permanente de la capacidad de respuesta a las demandas institucionales, asi como la
automatizacion de procesos administrativos y financieros, entre las que se pueden
mencionar: coordinacion de los procesos politicos, técnicos y administrativos de
SEGEPLAN; gestion politica de la planificacion del desarrollo con otros organismos de
Estado y actores estratégicos; asesoria legal a las autoridades superiores, delegaciones
departamentales y subdepartamentales, personal de las diferentes subsecretarias,

direcciones y unidades de SEGEPLAN, y otras instituciones del sector.

También se programa el seguimiento a las acciones que conllevan el cumplimiento de las
normativas relacionadas con la transparencia y acceso a la informacion publica; sistemas
de informacién y administracidn, y gestion del presupuesto general de ingresos y egresos
de SEGEPLAN, promoviendo la transparencia y eficiencia del gasto. A su vez, se incluye
renovacion del parque tecnoldgico de la institucion y suplir las necesidades informaticas,
asi como mantenimiento de delegaciones departamentales e inversion de las nuevas sedes
de Delegaciones de SEGEPLAN como parte del fortalecimiento a nivel territorial y por
consiguiente aportando al desarrollo del pais, para lo cual se debera gestionar el

financiamiento respectivo.

Asimismo, como parte de la gestion estratégica de la institucion, se implementard el Plan
Estratégico Institucional 2026-2035, con la respectiva actualizacion del Reglamento
Organico Interno, para mejorar la ejecucion de acciones estratégicas que contribuyan al
logro de los objetivos institucionales. Se consideraron acciones de mejora continua de

procesos institucionales y reestructura organizacional.
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El segundo subproducto esta relacionado al componente administrativo, que incluye los
recursos necesarios para el financiamiento de los servicios basicos (agua, luz, telefonia,
entre otros), adquisicion de suministros indispensables para el funcionamiento de
SEGEPLAN, compras que se programaran en el plan anual de compras, asi como el
mantenimiento de los equipos e instalaciones, incluyendo la flotilla de vehiculos, para
contar con las condiciones minimas necesarias para el desarrollo de las funciones
institucionales, principalmente el fortalecimiento de las sedes de las delegaciones
departamentales y subdepartamentales; se considera, ademads, la compra de un nuevo
edificio para la sede central. Y, por ultimo, el adecuado manejo, control y resguardo de la
documentacion inactiva de SEGEPLAN vy la conservacion en digital e impresa de

documentos del centro de documentacién y biblioteca.
4.3 Centros de costo

En el marco de la implementacién del Presupuesto por Resultados -PpR- a lo interno de
SEGEPLAN, la gestion de la planificacion y el presupuesto se operan a través un centro

de costo, identificado con el codigo siguiente:

Tabla 4: Centros de Costo

Correlativo Codigo
Nombre del Centro de Costo
SIGES SIGES
0007 5903 Coordinacién General
0003 3809 Subsecretaria de Analisis Estratégico del Desarrollo
0004 5353 Subsecretaria de Planificacion y Programacion para el Desarrollo
0005 4995 Subsecretaria de Inversion para el Desarrollo
0006 4702 Subsecretaria de Cooperacién y Alianzas para el Desarrollo

Fuente: Sistema Informatico de Gestion, afio 2025

4.4 Montos presupuestarios utilizados

A continuacion, en el cuadro 2 se presentan los montos presupuestarios estimados para
el periodo 2026-2030 por fuentes de financiamiento, los cuales fueron establecidos por el

Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- que permitirdn atender las acciones
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proyectadas de acuerdo a las prioridades institucionales, cumplimiento de metas fisicas,

asi como para el logro de los resultados definidos en el Plan Estratégico Institucional.?

Cuadro 2: Montos Presupuestarios
Expresado en Quetzales

Fuente de Financiamiento

11 Ingresos corrientes 122,000,000.00 132,000,000.00 | 132,000,000.00 | 132,000,000.00 | 132,000,000.00

41 Colocaciones internas 271,000,000.00 271,000,000.00 | 271,000,000.00 | 271,000,000.00 | 271,000,000.00

Total 393,000,000.00 403,000,000.00 403,000,000.00 403,000,000.00 403,000,000.00

Fuente: Ministerio de Finanzas Publicas.

4.5 Clasificadores temdticos

En el marco de cumplimiento a lo que establece el articulo 17 Quater de Ley Orgénica del
Presupuesto, Decreto 101-97 y sus Reformas, y el articulo 39 del Acuerdo Gubernativo
540-2013 del Reglamento de dicha ley; las instituciones deben de vincular la ejecuciéon
presupuestaria por clasificador tematico, e informar sobre los objetivos, metas, poblacion

beneficiara por género, etnia, edad y ubicacion geografica.

En este sentido, es importante mencionar que actualmente no se tienen previstas
estructuras presupuestarias por clasificador tematico; toda vez que las funciones y
competencias establecidas por mandato legal definen a SEGEPLAN como una entidad
que asesora y acompafa técnicamente a la Presidencia de la Republica, a las entidades e
instituciones del sector publico y al Sistema de Consejos de Desarrollo, en el proceso de
formulacidn, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, planificacion, inversion

publica y cooperacion internacional.

2 Los techos presupuestarios son asignados con fuente de financiamiento 11 “Ingresos corrientes” y 41 “Colocaciones
internas”. En el presupuesto estimado para la Direccion de Recursos Humanos, estan incluidos Q92,252,854.00 que
corresponden a la némina de personal permanente de SEGEPLAN para el periodo 2026-2030.
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En este contexto, sus intervenciones técnicas no se vinculan a un clasificador tematico en
particular, toda vez que siendo SEGEPLAN el 6rgano de planificacion del Estado, el
resultado y productos que entrega estan encaminados a disefiar estrategias y mecanismos
que permitan asesorar técnicamente a las instituciones del Sector Publico, gobiernos
locales y a los actores del Sistema de Consejos de Desarrollo, para que incorporen los
clasificadores tematicos en sus procesos de planificacion estratégica y operativa en el nivel
territorial, sectorial e institucional, en contexto con las Prioridades Nacionales de
Desarrollo; para lo cual disefia, elabora y socializa lineamientos técnicos, metodologicos

y normativas.

Sin embargo, es oportuno indicar que como 6rgano de planificacion del Estado, en los
lineamientos generales de planificacién que se trasladan a las instituciones, se define la
incorporacion de lo estipulado en la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Plan de
Acciéon Nacional de Cambio Climatico -PANCC-, Ley Marco para Regular la Reduccion
de la Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climético y
la Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero, Politica Nacional de Promocién y
Desarrollo Integral de las Mujeres y el Plan de Equidad y Oportunidades 2008-2023,
Politica Publica de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la Construccion de la

Hidroeléctrica Chixoy, Politica de Desarrollo Social y Poblacién, entre otras.
4.6 Estrategia de seguimiento y evaluacion

El seguimiento al Plan Operativo Multianual -POM-, se realiza a través del Departamento
de Planificacion Institucional, de la Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional;
para ello se utilizara el Sistema Integrado de Planificacién y Presupuesto -SIPP-, asi como
los diferentes formatos de programacion y ejecucion disefiados para el efecto. Se llevara
a cabo de forma mensual, para medir el avance de las metas fisicas que se han programado
anivel de accién, meta, subproducto y producto. El monitoreo se llevara a cabo mediante
la entrega mensual de los medios de verificacion, los cuales se comparan con los avances
tisicos reportados por cada una de las direcciones y unidades que integran la Secretaria.
Como parte de la evaluacion se elaborardn resimenes de avance de indicadores
operativos e informes de avance de metas fisicas y financieras de los planes operativos.
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Entre las acciones que realizara el Departamento de Planificacion Institucional, se puede

mencionar:

e Capacitaciones para el uso del Sistema Integrado de Planificacion y Presupuesto -
SIPP-, asi como de la metodologia de seguimiento y monitoreo implementada.

¢ Reuniones de acompanamiento a cada una de las direcciones en funcion del avance
de ejecucion.

e Seenviardn alertivos sobre los atrasos identificados en el seguimiento y monitoreo.

¢ Se mantendra una comunicacion constante a través de correos electrénicos,
llamadas telefénicas, entre otros, con las direcciones y unidades.

e De forma mensual, se le solicitara a cada direccion a través de los distintos

instrumentos, el envio de su ejecucién en funcion de su POA vigente.

El Departamento de Planificacion Institucional con base a la informacion recibida y
analisis que realizard, elaborard informes consolidados mensuales, cuatrimestrales y

anuales, entre los que se pueden mencionar los siguientes:

e Informes mensuales de reprogramacion y registro de ejecucién de metas fisicas
(SIGES).

¢ Informes cuatrimestrales de seguimiento a la planificacion operativa.

e Informes cuatrimestrales de avance de metas fisicas y financieras registradas en el
Sistema de Planes -SIPLAN-.

e Informes cuatrimestrales de avance de metas fisicas y financieras establecidos en
la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para los diferentes
ejercicios fiscales.

e Informes Cuatrimestrales de Rendicion de Cuentas.

¢ Informes Cuatrimestrales vinculado a Clasificadores Tematicos.

e Memoria de Labores.

e Otros.
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5. Control interno en el proceso de planificacion

Se consideran las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental de la
Contraloria General de Cuentas, en el Plan Operativo Multianual 2026-2030 de
SEGEPLAN, para fomentar las mejores practicas y estdndares durante las fases del ciclo

de la planificacion.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el plan que ejecutardn en conjunto las cuatro
subsecretarias y la coordinacidon general, son de acuerdo a las leyes y normativas
aplicables al mandato de la Secretaria y de conformidad con los lineamientos para la
planificacion 2026-2030 que establece el Ministerio de Finanzas Publicas y SEGEPLAN.

Se tienen establecidos procedimientos a nivel institucional que coordina la Direccion de
Planificacion y Desarrollo Institucional, en donde se incluye la elaboracion del PEL, POM

y POA, los cuales son:

e Elaboracion del Plan Estratégico Institucional -PEI-

e Formulacion del Plan Operativo Anual -POA- y Plan Operativo Multianual -POM-
de SEGEPLAN

e Ajuste de la formulacion del Plan Operativo Anual -POA- y Plan Operativo
Multianual -POM- de SEGEPLAN al Anteproyecto de Presupuesto

e Reprogramacion del Plan Operativo Anual -POA

e Seguimiento y Evaluacion de la Planificacion Estratégica y Operativa

SEGEPLAN, considera la vulnerabilidad a la exposicion al riesgo que puedan afectar la
ejecucion de las acciones en los planes; es por ello, que en la planificacion multianual se
incluye el seguimiento y monitoreo mensual de la planificacion estratégica y operativa
que realiza el Departamento de Planificacion Institucional, lo cual permite determinar el
avance en relacion a lo que se planificd e identificar los factores que afectan la ejecucion,
contribuyendo a mitigar los riesgos que han sido identificados en informes de control
interno. Ademas, la Unidad de Auditoria Interna evaltia y propicia el mejoramiento del

desempeno institucional.
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En cuanto a la exposicion a riesgos relacionados con el fraude y corrupcion, los
procedimientos definidos en SEGEPLAN permiten el accionar de las personas de forma
transparente, derivado que deben cumplir con los pasos ahi establecidos. En el Plan
Operativo Multianual 2026-2030 se contintia con la mejora continua a través de la

programacion de acciones que minimizan el riesgo relacionado con los temas en mencion.
6. Instrumentos de planificacion operativa multianual 2026-2030

Los instrumentos de planificacién que se incorporan al presente documento describen con
mayor detalle las metas, acciones y costos asociados al resultado institucional, productos
y subproductos para el periodo 2026-2030 de la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia.
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6.1 Anexo Caja de Herramientas en version Excel.
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